
.ƛǊǘƘŘŀȅ ²ƛǎƘŜǎ  

лпκлп aŜƭǾƛƴ .ǊŀŘǎƘŀǿ !ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ hŶŎŜ 

лпκлс .ƛƭƭ {ǿŜƛǘȊŜǊ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ 

лпκмм {ƘŜǊǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƭŜǊƪ 

лпκну bŀǘƘŀƴ CǊŀȊƛŜǊ {ƘŜǊƛũϥǎ hŶŎŜ 

лпκол wƛŎƪ {ŎƘƳƛŘǘ {ƘŜǊƛũϥǎ hŶŎŜ 

 {ŜǊǾƛŎŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

лпκлм оу ȅǊǎΦ wŀƴŘŀƭƭ {ƴȅŘŜǊ wƻŀŘ ϧ .ǊƛŘƎŜ 

лпκлт п ȅǊǎΦ .ƻō aŎ/ŀǊǘȅ wƻŀŘ ϧ .ǊƛŘƎŜ 

лпκмо ф ¸ǊǎΦ wƛŎƪ {ŎƘƳƛŘǘ {ƘŜǊƛũϥǎ hŶŎŜ 

лпκмп ф ȅǊǎΦ 5ŀƭŜ {ǘŀƴŘŦǳǎǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

лпκмс с ȅǊǎΦ tŀƳ !ǎƘŦƻǊŘ !ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ hŶŎŜ 

лпκму нм ȅǊǎΦ Wŀǎƻƴ [ŜƴŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ 

лпκнм ф ȅǊǎΦ CǊŀƴȊ YƛƴƪƘƻǊǎǘ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ 

лпκно м ȅǊΦ wƛƭŜȅ aŜǊŘƛƴƛŀƴ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ 

лпκно м ȅǊΦ .ƛƭƭ {ǿŜƛǘȊŜǊ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ 

лпκнф нт ȅǊǎΦ [ƻƴƴƛŜ IŀǊǊƛǎ wƻŀŘ ϧ .ǊƛŘƎŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ нлму 5ŀǘŜǎ 

{ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ м 9ŀǎǘŜǊ 

¢ǳŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ мт ¢ŀȄ 5ŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ мт {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ !ŘŘǊŜǎǎ 

!ƴƴŜȄ .ǳƛƭŘƛƴƎ уΥллŀƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нр !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 5ŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ aŀȅ у ¢ǊǳƳŀƴ 5ŀȅ  

/ƻǳƴǘȅ  hŶŎŜǎ /ƭƻǎŜŘ 

{ǳƴŘŀȅ aŀȅ мо aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ aŀȅ ну aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 

/ƻǳƴǘȅ hŶŎŜǎ /ƭƻǎŜŘ 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

WŀŎƻō wŜŜǾŜǎ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ 

9at[h¸99 b9²{[9¢¢9w                             

!twL[ нлму  

{ha9.¦bb¸ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΗ 5ŜǇǳǘȅ  

CǊŀƴȊ  YƛƴƪƘƻǊǎǘ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ  ǘƻ  ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ŦǳƴΦ  tǊŜǧȅ ǎǳǊŜ 5ŜǇǳǘȅ YƛƴƪƘƻǊǎǘ ƛǎ т 

ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƴƴȅ ŜŀǊǎ ƻƴΗ 



DǊƻǳǇ .ŜƴŜŬǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όD.{ύ млл҈ /ƻǾŜǊŀƎŜ tǊŜǾŜƴǝǾŜ /ŀǊŜ-²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

Lathw¢!b¢-CǊŜŜ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ 

¶ !ōŘƻƳƛƴŀƭ ŀƻǊǝŎ ŀƴŜǳǊȅǎƳ ƻƴŜ-ǝƳŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀƎŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎƳƻƪŜŘ 

¶ !ƭŎƻƘƻƭ ƳƛǎǳǎŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

¶ !ǎǇƛǊƛƴ ǳǎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƎŜǎ 

¶ .ƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

¶ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƎŜǎ ƻǊ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ 

¶ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƻǾŜǊ рл 

¶ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

¶ 5ƛŀōŜǘŜǎ ό¢ȅǇŜ нύ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

¶ 5ƛŜǘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ 

¶ IŜǇŀǝǝǎ . ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ-ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ н҈ ƻǊ ƳƻǊŜ 

IŜǇŀǝǝǎ . ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ¦Φ{Φ-ōƻǊƴ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇŀǊπ

Ŝƴǘ ōƻǊƴ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ у҈ ƻǊ ƳƻǊŜ IŜǇŀǝǝǎ . ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΦ 

¶ IŜǇŀǝǝǎ / ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōƻǊƴ мфпр ς мфср 

¶ IL± ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŜǎ мр ǘƻ срΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜǎ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ 

¶ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ τ ŘƻǎŜǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ǾŀǊȅΥ 

5ƛǇƘǘƘŜǊƛŀ 

IŜǇŀǝǝǎ ! 

IŜǇŀǝǝǎ . 

IŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ 

IǳƳŀƴ tŀǇƛƭƭƻƳŀǾƛǊǳǎ όIt±ύ 

LƴƅǳŜƴȊŀ όƅǳ ǎƘƻǘύ 

aŜŀǎƭŜǎ 

aŜƴƛƴƎƻŎƻŎŎŀƭ 

aǳƳǇǎ 

tŜǊǘǳǎǎƛǎ 

tƴŜǳƳƻŎƻŎŎŀƭ 

wǳōŜƭƭŀ 

¢Ŝǘŀƴǳǎ 

±ŀǊƛŎŜƭƭŀ ό/ƘƛŎƪŜƴǇƻȄύ 

¶ [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ- ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ рр - ул ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ƘŜŀǾȅ ǎƳƻƪπ

ŜǊǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǉǳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎ 

¶ hōŜǎƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

¶ {ŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ό{¢Lύ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ 

¶ {ȅǇƘƛƭƛǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ 

¶ ¢ƻōŀŎŎƻ ǳǎŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƻōŀŎŎƻ ǳǎŜǊǎ 



DǊƻǳǇ .ŜƴŜŬǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όD.{ύ млл҈ /ƻǾŜǊŀƎŜ tǊŜǾŜƴǝǾŜ /ŀǊŜ-²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

Lathw¢!b¢-CǊŜŜ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ 

¶ .ǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƎŜƴŜǝŎ ǘŜǎǘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ό.w/!ύ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ 

¶ .ǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƳŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŜǾŜǊȅ м ǘƻ н ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƻǾŜǊ пл 

¶ .ǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎƘŜƳƻǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ 

¶ /ŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ǿƻƳŜƴ 

¶ /ƘƭŀƳȅŘƛŀ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ 

¶ 5ƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ 

¶ DƻƴƻǊǊƘŜŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ 

¶ IL± ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ǿƻƳŜƴ 

¶ IǳƳŀƴ tŀǇƛƭƭƻƳŀǾƛǊǳǎ όIt±ύ 5b! ǘŜǎǘ ŜǾŜǊȅ о ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ŎȅǘƻƭƻƎȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ол ƻǊ ƻƭŘŜǊ 

¶ hǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƻǾŜǊ ŀƎŜ сл ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ 

¶ wƘ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ 

¶ {ŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ǿƻƳŜƴ 

¶ {ȅǇƘƛƭƛǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ 

¶ ¢ƻōŀŎŎƻ ǳǎŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

¶ ²Ŝƭƭ-ǿƻƳŀƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǳƴŘŜǊ ср 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 

¶ !ƴŜƳƛŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ōŀǎƛǎ 

¶ .ǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŦƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǿƻƳŜƴ 

¶ /ƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴΥ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǘŜǊƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻπ

ŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ǿƻƳπ

Ŝƴ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀōƻǊǝŦŀŎƛŜƴǘ ŘǊǳƎǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ 

Ǉƭŀƴǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄŜƳǇǘ άǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦέ  

¶ CƻƭƛŎ ŀŎƛŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 

¶ DŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ нп ǘƻ ну ǿŜŜƪǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƛƴƎ ƎŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ŘƛŀōŜǘŜǎ 

¶ DƻƴƻǊǊƘŜŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ 

¶ IŜǇŀǝǝǎ . ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇǊŜƴŀǘŀƭ Ǿƛǎƛǘ 

¶ wƘ LƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ 

Ǌƛǎƪ 

¶ {ȅǇƘƛƭƛǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻōŀŎŎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǘƻōŀŎŎƻ ǳǎŜǊǎ 

¶ ¦ǊƛƴŀǊȅ ǘǊŀŎǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 



DǊƻǳǇ .ŜƴŜŬǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όD.{ύ млл҈ /ƻǾŜǊŀƎŜ tǊŜǾŜƴǝǾŜ /ŀǊŜ-²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

Lathw¢!b¢-CǊŜŜ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ όŀƎŜǎ л-мтύ 

¶ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

¶ !ǳǝǎƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ му ŀƴŘ нп ƳƻƴǘƘǎ 

¶ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎΥ л ǘƻ мм ƳƻƴǘƘǎΣ м ǘƻ п ȅǊǎΣ р ǘƻ мл ȅǊǎΣ мм ǘƻ мп ȅǊǎΣ мр ǘƻ мт ȅǊǎ 

¶ .ƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎΥ л ǘƻ мм ƳƻƴǘƘǎΣ м ǘƻ п ȅǊǎ Σ р ǘƻ мл ȅǊǎΣ мм ǘƻ мп ȅǊǎΣ мр ǘƻ мт ȅǊǎ 

¶ /ŜǊǾƛŎŀƭ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ŦŜƳŀƭŜǎ 

¶ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ о 

¶ 5ȅǎƭƛǇƛŘŜƳƛŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƎŜǎΥ м ǘƻ п ȅǊǎΣ р ǘƻ мл ȅǊǎΣ мм ǘƻ мп ȅǊǎΣ 

мр ǘƻ мт ȅǊǎ 

¶ CƭǳƻǊƛŘŜ ŎƘŜƳƻǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƅǳƻǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ 

¶ DƻƴƻǊǊƘŜŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿōƻǊƴǎ 

¶ IŜŀǊƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿōƻǊƴǎ 

¶ IŜƛƎƘǘΣ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ōƻŘȅ Ƴŀǎǎ ƛƴŘŜȄ ό.aLύ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎΥ л ǘƻ мм ƳƻƴǘƘǎΣ м ǘƻ п ȅǊǎΣ р ǘƻ 

мл ȅǊǎΣ мм ǘƻ мп ȅǊǎΣ мр ǘƻ мт ȅǊǎ 

¶ IŜƳŀǘƻŎǊƛǘ ƻǊ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ IŜƳƻƎƭƻōƛƴƻǇŀǘƘƛŜǎ ƻǊ ǎƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿōƻǊƴǎ 

¶ IŜǇŀǝǝǎ . ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ н҈ ƻǊ ƳƻǊŜ 

IŜǇŀǝǝǎ . ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ¦Φ{Φ-ōƻǊƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƴƻǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ 

ōƻǊƴ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ у҈ ƻǊ ƳƻǊŜ IŜǇŀǝǝǎ . ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΥ мм ς мт ȅǊǎΦ 

¶ IL± ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ 

¶ IȅǇƻǘƘȅǊƻƛŘƛǎƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿōƻǊƴǎ 

¶ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƛǊǘƘ ǘƻ муȅǊǎ- ŘƻǎŜǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǾŀǊȅΥ 

 

¶ LǊƻƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ с ǘƻ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀƴŜƳƛŀ 

¶ [ŜŀŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

¶ aŜŘƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜǎΥ л ǘƻ мм ƳƻƴǘƘǎΣ м ǘƻ п ȅǊǎ Σ р ǘƻ мл ȅǊǎ Σ мм ǘƻ 

мп ȅǊǎ Σ мр ǘƻ мт ȅǊǎ 

¶ hōŜǎƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

¶ hǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎΥ л ǘƻ мм ƳƻƴǘƘǎΣ м ǘƻ п ȅǊǎΣ р ǘƻ мл ȅǊǎ 

¶ tƘŜƴȅƭƪŜǘƻƴǳǊƛŀ όtY¦ύ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿōƻǊƴǎ 

¶ {ŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ό{¢Lύ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ 

¶ ¢ǳōŜǊŎǳƭƛƴ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ŀƎŜǎΥ л ǘƻ мм ƳƻƴǘƘǎΣ м ǘƻ п ȅǊǎΣ р ǘƻ мл ȅǊǎΣ мм 

ǘƻ мп ȅǊǎΣ мр ǘƻ мт ȅǊǎ 

¶ ±ƛǎƛƻƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

* 5ƛǇƘǘƘŜǊƛŀΣ ¢ŜǘŀƴǳǎΣ tŜǊǘǳǎǎƛǎ * LƴƅǳŜƴȊŀ όƅǳ ǎƘƻǘύ 

* IŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǘȅǇŜ ō * aŜŀǎƭŜǎ 

* IŜǇŀǝǝǎ ! * aŜƴƛƴƎƻŎƻŎŎŀƭ 

* IŜǇŀǝǝǎ . * tƴŜǳƳƻŎƻŎŎŀƭ 

* IǳƳŀƴ tŀǇƛƭƭƻƳŀǾƛǊǳǎ όt±¦ύ * wƻǘŀǾƛǊǳǎ 

* LƴŀŎǝǾŀǘŜŘ tƻƭƛƻǾƛǊǳǎ * ±ŀǊƛŎŜƭƭŀ ό/ƘƛŎƪŜƴǇƻȄύ 



 

 

 

 

bŜǿǎ CǊƻƳ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

bƻΦΦΦǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

.ŜŜǘƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘ 

όǿƘƻ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƭŘŜǊ ƴƻǿύ  

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ !ŘŀƛǊ 

/ƻǳƴǘȅΦ  /ŀƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ǿƘƻ 

ƛǘ ƛǎΚ    

 

!ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ  с 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ aŀǊŎƘ нлΣ нлмуΣ ǘƘŜ /ƭŜǊƪΩǎ hŶŎŜ ƘƻǎǘŜŘ  ŀ /ŀƳǇŀƛƎƴ CƛƴŀƴŎŜ {ŜƳƛƴŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ  ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 

ƻŶŎŜ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ !ŘŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ !ƴƴŜȄ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Řƛπ

ǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ .ƛƭƭ YƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŘ bLa{ όbŀǝƻƴŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳύ LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ όL/{ύ олл ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

aŀǊŎƘ мо-мрΣ нлму ŀǘ ǘƘŜ !ŘŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ !ƳōǳƭŀƴŎŜ  5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ 

YƛǊƪǎǾƛƭƭŜΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  L/{-олл ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ L/{Φ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇŀƴŘǎ ǳǇƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L/{-

млл ŀƴŘ L/{-нлл ŎƻǳǊǎŜǎΦ   

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ YƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ŦƻǊ !ŘŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘπ

ŜŘ ǿƛǘƘ L/{ Ǉƭŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴǎΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ YƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴŜŘ !ŘŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ   

L/{ олл ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

/ƭŜǊƪΩǎ hŶŎŜ Iƻǎǘǎ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ ŦƻǊ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

D¦9{{ ²IhΚ 



tƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘΥ 

!ƴƎƛŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

YƛƴŘƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 

ƘŜǊ 5ŀǳƎƘǘŜǊΩǎ 

ƴƻǾŜƭΦ  ¢ƘŜ ƘŀǊŘ 

ŎƻǇȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ !ǇǊƛƭ 

мΣ нлму 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ǘƻ WŜǎǎ 

¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ 5ŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 

ǾŜǊȅ ƻǿƴ !ƴƎƛŜ CŀǊƳŜǊ  

όwŜŎƻǊŘŜǊϥǎ hŶŎŜύΣ ǿƘƻ ǊŜπ

ŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ƘŜǊ ōƻƻƪ LƴŬƴƛǘȅ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪΣ ƴƻǿ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƳŀȊƻƴΣ ƛǎ 

ŀ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ǊƻƳŀƴŎŜ ƴƻǾπ

Ŝƭ ǘƘŀǘ WŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ 

ƛƴ ƘŜǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ н ȅŜŀǊǎΦ  !ƴƎƛŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƘŜǊ ōƻƻƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄπ

ŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ   

bŜǿǎ ŦǊƻƳ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

9ŀǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōŜ ŀ I!w9 ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜΗ  WƻŜ bƛŎƻƭΣ 5ŀƭŜ 

{ǘŀƴŘŦǳǎǎΣ ŀƴŘ YƛƳ YǊƛŜƎŜƭ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊύ  

ŦǊƻƳ ǘƘŜ  aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  ǿƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ Ŧƻƭƪǎ  ǘƻ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ 

ŜŀǝƴƎ ŀƴȅ ōǊƻǿƴ ƧŜƭƭȅ ōŜŀƴǎ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ 

/ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƭŀǿƴ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅΦ    

[ƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ !ŘŀƛǊ 

/ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ мтΣ нлму ŀǘ 

уΥллŀƳ ŀǘ ǘƘŜ !ŘŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ !ƴƴŜȄ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ά{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ !ŘŘǊŜǎǎέΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴǝǝŜǎΥ     

¶ !ŘŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ ό5.!Υ ¢ǿƛƴ 

tƛƴŜǎ !Řǳƭǘ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊύ  

¶ !ƳōǳƭŀƴŎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

¶ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

¶ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ  

¶ {.пл ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

.ƻŀǊŘ  

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ Řƻπ

ƴǳǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ   

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ !ŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

YƛǊƪǎǾƛƭƭŜ !ǊŜŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ 

!ŘŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ  άbŜǿǎ ŦǊƻƳ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅέΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ƘǊƻƘƴϪŀŘŀƛǊŎƻƳƻΦŎƻƳΦ  

tƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ р ƛǎ нƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ aŀǊƪ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  


